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Pengantar Dekan

Puji Syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT atas semua 
limpahan rahmat, hidayah, dan inayah-Nya sehingga Laporan 
Pertanggungjawaban Kinerja Akhir Jabatan Dekan Fakultas Ilmu 
Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024 dapat 
diselesaikan tepat pada waktunya. 

Laporan Akhir Jabatan Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024 mempunyai 
sistematika sebagai berikut: 

I.	 Sejarah
II.	Visi dan Misi 
III.	 Capaian Akademik, Riset, Inovasi, Dan Kemahasiswaan
IV.	Capaian Perencanaan, Keuangan, Sumber Daya, Kerjasama, 

dan Alumni
V.	 Penutup
VI.	Rekomendasi

Sistematika ini akan memudahkan untuk membaca, mempelajari, 
dan mengevaluasi kegiatan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Andalas periode 2020-2024. Dalam menyusun sehingga 
Laporan Pertanggungjawaban Kinerja Akhir Jabatan Dekan Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas Periode 2020-2024, 
menyajikan aktivitas yang dilakukan oleh Program Studi dan unit-
unit di lingkungan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Andalas secara utuh. Disampaikan dalam perbandingan antar tahun 
pada bidang yang disajikan, sehingga mudah untuk melakukan evaluasi 
terhadap kinerja masing-masing kegiatan yang telah dilaksanakan.
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Laporan ini merupakan implementasi dari sistem pengelolaan 
lembaga Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
yang mengusung prinsip tata kelola good and clean governance, 
mencakup aspek akuntabilitas, transparansi, keterbukaan, dan 
kepatuhan terhadap aturan hukum. Informasi yang terkandung dalam 
laporan mencakup pencapaian bidang yang merupakan hasil dari 
Rencana Strategis (Renstra) fakultas dan Indikator Kinerja Utama 
(IKU) universitas yang diintegrasikan ke tingkat fakultas. Kinerja 
fakultas ini dianalisis dalam dua bidang utama, yakni bidang akademik 
dan kemahasiswaan, serta bidang keuangan, sarana, dan prasarana. 
Manifestasi dari kinerja ini sekaligus mencerminkan prestasi wakil 
dekan dalam masing-masing bidang.

Laporan ini disajikan dengan menggunakan data kuantitatif 
dan kualitatif, melibatkan angka-angka statistik dan narasi untuk 
menjelaskan informasi dalam dokumen. Meskipun capaian kinerja 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas pada 
tahun 2020-2024 tidak semua mencapai tingkat keberhasilan, namun 
laporan ini juga memuat analisis terhadap hambatan dan pendorong 
kinerja di setiap bidang, dengan mempertimbangkan faktor internal 
dan eksternal.

Laporan akhir jabatan ini disusun dengan harapan dapat 
memenuhi kebutuhan dan dapat digunakan sesuai keperuntukannya. 
Program yang sudah dilaksanakan selama empat tahun kepemimpinan 
dapat tercermin dari laporan ini dan mampu mendukung Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas dengan keunggulan 
komparatif dan kompetitif baik dari aspek akademik dan non-
akademik. Aamiin.

Padang, 19 Agustus 2024
Dekan,

Dr. Azwar, M.Si
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A. Sejarah
Fakultas Ilmu Sosial dan Politik (FISIP) Universitas Andalas 

secara resmi berdiri pada tanggal 13 Mei tahun 1993 berdasarkan Surat 
Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 0202/0/1993. 
Pada awal berdirinya, FISIP memiliki dua jurusan, yaitu Jurusan 
Antropologi dan Jurusan Sosiologi. Kedua jurusan ini merupakan 
Pindahan jurusan yang telah ada di Fakultas Sastra Universitas 
Andalas. Dengan berdirinya FISIP, sesuai dengan pengelompokkan 
bidang ilmu pengetahuan, maka Jurusan Antropologi dan jurusan 
Sosiologi dijadikan sebagai jurusan pada Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik. Artinya, berdirinya FISIP tidak terlepas dari keberadaan 
Fakultas Sastra Universitas Andalas yang sudah ada sejak tahun 1982. 

Setelah berdirinya FISIP pada tahun 1993 dengan dua Jurusan, 
yakni jurusan Sosiologi dan jurusan Antropologi, dibuka program 
studi Ilmu Politik. Pemerintah menyetujui dibentuknya program studi 
Ilmu Politik dengan keluarnya Surat Keputusan Direktorat Pendidikan 
Tinggi Departemen Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 326/DIKTI/
Kep/1997 tanggal 7 Agustus 1997 tentang Pembentukan Program 
Studi Ilmu Politik di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas 
Andalas. Sejak saat itulah maka Program Studi Ilmu Politik secara resmi 
berdiri di FISIP Universitas Andalas. Penyiapkan perubahan Program 
studi Ilmu Politik menjadi Jurusan Ilmu Politik sesuai dengan Surat 
Keputusan Direktorat Pendidikan Tinggi Departemen Pendidikan dan 
Kebudayaan Nomor 05/DIKTI/ Kep/2005 tanggal 11 Februari 2005, 
tentang Pembentukan Jurusan Ilmu Politik di Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas. Pada tahun 2005 didirikan lagi tiga 
program studi baru di FISIP. Program studi Ilmu Administrasi Negara 
dibuka pada tahun 2005, program studi Hubungan Internasional 
dibuka pada tahun 2007 dan memperoleh ijin dari Direktorat Jenderal 
Pendidikan Tinggi No. 1182/U/T/2006.
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Perkembangan FISIP yang begitu pesat juga tidak lepas dari 
faktor kepemimpinan. Sejak bulan Mei 1993 sampai sekarang, FISIP 
telah dipimpin oleh delapan orang dekan, yaitu:  

1.	 Prof. Dr. Abdul Aziz Saleh, MA (1993)
2.	 Dahrul Dahlan, SH (1994-2000) 
3.	 Dr. Damsar, M.A (2000-2004) 
4.	 Drs. Bakaruddin Rosyidi, M.S (2004-2008)
5.	 Drs. Alfitri, M.S (2008-2012)
6.	 Prof. Dr. rer.soz Nursyirwan Effendi (2012-2016), 
7.	 Dr. Alfan Miko, M.Si (2016-2020). 
8.	 Dr. Azwar, M.Si. (2020-2024).

Pada periode 2020-2024, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 
Universitas Andalas dipimpin oleh Dr. Azwar, M.Si (Dekan), dibantu 
oleh Dr. Lucky Zamzami, M.Soc.Sc (Wakil Dekan Bidang Akademik 
dan Kemahasiswaan) dan Haiyyu Darman Moenir, S.IP, M.Si (Wakil 
Dekan Bidang Umum dan Sumber Daya).

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Andalas Nomor 
8 Tahun 2022 tentang Organisasi dan Tata Kelola Organ Pengelola 
Universitas Andalas, maka organisasi Fakultas dilengkapi dengan 
Gugus Penjaminan Mutu yang dipimpin oleh seorang ketua yang 
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Dekan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
membawahi 6 (enam) departemen sebagai pelaksana akademik, yaitu:

1.	 Departemen Sosiologi
2.	 Departemen Antropologi
3.	 Departemen Ilmu Politik
4.	 Departemen Administrasi Publik
5.	 Departemen Hubungan Internasional
6.	 Departemen Ilmu Komunikasi
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Setiap departemen memiliki program studi masing masing, 
yaitu program studi S1, S2 dan S3. Untuk Departemen Sosiologi 
memiliki prodi S1, S2 dan S3, Departemen Antropologi memiliki 
prodi S1 dan S2, Departemen Ilmu Politik memiliki prodi S1 dan 
Prodi S2, Departemen Administrasi Publik memiliki prodi S1 dan 
S2, Departemen Hubungan Internasional belum memiliki prodi dan 
Departemen Ilmu Komunikasi memiliki prodi S1 dan S2. FISIP juga 
membawahi prodi S3, yaitu S3 Studi Kebijakan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas telah 
meneguhkan komitmennya untuk melaksanakan kegiatan berdasarkan 
perencanaan yang matang dan penetapan perjanjian kerja atau target 
yang jelas. Dalam rangka mewujudkan lembaga yang mandiri, 
berintegritas, inovatif, dan akuntabel, fakultas ini merumuskan rencana 
strategis yang mencakup visi, misi, tujuan, sasaran, serta kebijakan 
lembaga. Pada aspek perencanaan kerja dan penetapan kinerja, fakultas 
ini menetapkan sasaran strategis yang diarahkan untuk mencapai 
visi dan misi lembaga. Terdapat indikator yang digunakan sebagai 
alat ukur keberhasilan dalam mencapai tujuan strategis tersebut, dan 
ditetapkan target capaian sebagai parameter yang harus dicapai dalam 
periode waktu tertentu. Dengan demikian, pendekatan perencanaan 
yang cermat dan penetapan kinerja yang terukur memberikan landasan 
bagi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas untuk 
berkembang sebagai lembaga yang independen, berintegritas, inovatif, 
dan akuntabel dalam melaksanakan berbagai kegiatan dan mencapai 
tujuan lembaga secara berkelanjutan.

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas 
memiliki rencana strategis yang dituangkan dalam Renstra FISIP 
Universitas Andalas tahun 2020-2024. Acuan yang digunakan dalam 
merumuskan rencana strategis tersebut merujuk pada visi, misi, 
tujuan,sasaran serta kebijakan dan program fakultas.
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B. VISI DAN MISI
VISI

Menjadi Fakultas bermartabat dan terkemuka di Asia Tenggara tahun 
2024 dibidang sosial, budaya dan politik serta mampu berperan aktif 
dalam pembangunan bangsa melalui proses pendidikan, penelitian 
dan pengabdian kepada masyarakat.

MISI
1)	 Menyelenggarakan pendidikan yang berkualitas dan efektif secara 

berkelanjutan yang mampu menghasilkan sarjana ilmu sosial dan ilmu 
politik yang memiliki kompetensi di bidang Antropologi, Sosiologi, 
Ilmu Politik, Administrasi Publik, Ilmu Hubungan Internasional dan 
Ilmu Komunikasi baik secara kognitif, afektif dan psikomotorik

2)	 Menyelenggarakan penelitian dasar dan terapan yang inovatif di 
bidang Antropologi, Sosiologi, Ilmu Politik, Ilmu Administrasi 
Negara, Hubungan Internasional dan Ilmu Komunikasi

3)	 Menyelenggarakan pengabdian kepada masyarakat dalam rangka 
penerapan kompetensi di bidang Antropologi, Sosiologi, Ilmu 
Politik, Administrasi Publik, Ilmu Hubungan Internasional dan 
Ilmu Komunikasi

4)	 Mengembangkan organisasi dalam meningkatkan kualitas tata 
kelola yang baik (good faculty governance), sehingga mampu 
mengantisipasi dan mengakomodasi perubahan lingkungan strategis.

Berdasarkan visi dan misi tersebut maka ditetapkan tujuan 
strategis (strategic goals) FISIP dirumuskan sebagai berikut:
a)	 Menghasilkan sarjana dalam berbagai disiplin Ilmu-Ilmu Sosial 

yang memahami masyarakat, kebudayaan, dan politik secara umum 
dan suatu wilayah secara khusus dengan kompetensi sebagai berikut:
1.	 Menguasai pengetahuan dasar di bidang studi masing-masing. 
2.	 Mampu mengikuti perkembangan pengetahuan yang 

menyangkut disiplin masing-masing. 



15

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

3.	 Mampu menerapkan pengetahuan disiplin masing-masing 
dalam memainkan peran dan fungsi dalam pembangunan. 

4.	 Memiliki nilai-nilai dan wawasan sosal, budaya, dan politik 
yang dinamis. 

5.	 Berkemauan dan mampu untuk bekerja efektif. 
6.	 Memiliki kepekaan dan tanggap terhadap masalah yang dihadapi 

oleh masyarakat. 
b)	 Menghasilkan penelitian untuk pengembangan ilmu-ilmu sosial 

dengan fokus pada masalah pembangunan dan perubahan sosial-
budaya-politik.

c)	 Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat dalam bidang sosial, 
budaya-politik.

Rumusan Visi, Misi, dan Tujuan Strategis yang telah dibuat juga 
menjadi dasar bagi program kerja di tingkat fakultas dan departemen/
program studi S1, S2, dan S3. Ini berarti bahwa setiap organ di tingkat 
fakultas menjalankan program kerjanya dengan merujuk pada turunan 
dari Visi dan Misi, dengan tujuan mencapai tujuan strategis yang telah 
dirumuskan dalam bentuk indikator kinerja. Semua organ, termasuk 
Dekan, Wakil-Wakil Dekan, Manajer Bidang 1 dan Bidang 2, Ketua dan 
Sekretaris Departemen/Ketua Prodi S1, S2, dan S3, serta GPM/GKM, 
secara kolektif dan kolegial melaksanakan tugas, pokok, dan fungsi 
mereka berdasarkan rencana strategis tersebut. Bahkan Organ Senat 
Akademik Fakultas turut serta dalam memantau dan mengevaluasi 
kinerja seluruh organ tersebut, dengan fokus pada pencapaian kinerja 
sebagaimana tercantum dalam rencana strategis.

Melalui pendekatan ini, tercipta sinergi antara semua elemen 
organisasi di tingkat fakultas dan departemen/program studi S1, S2, 
dan S3 untuk mencapai visi dan misi secara efektif. Monitoring dan 
evaluasi yang dilakukan oleh Senat Akademik Fakultas memastikan 
bahwa kinerja seluruh organ sesuai dengan rencana strategis yang telah 
ditetapkan, mendorong tercapainya tujuan strategis secara optimal.
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C. ORGANISASI TATA KELOLA
Struktur organisasi tata kelola Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Andalas mengacu kepada Peraturan Rektor 
Universitas Andalas Nomor 8 Tahun 2022 tentang Organisasi dan 
Tata Kelola Organ Pengelola Universitas Andalas. Organisasi 
pengelola UNAND merupakan organ yang berada di bawah dan 
membantu Rektor dalam menjalankan fungsi pengelolaan UNAND. 
Untuk penentuan struktur organisasi pengelola UNAND dilakukan 
berdasarkan prinsip profesional, proporsional, efektif, efisien, dan 
kejelasan tugas dan fungsi.

Fakultas adalah himpunan sumber daya pendukung yang 
menyelenggarakan dan mengelola pendidikan akademik, pendidikan 
profesi, atau pendidikan vokasi dalam satu rumpun disiplin ilmu 
pengetahuan dan teknologi. Departemen adalah setingkat dan/atau 
unsur Fakultas yang mengoordinasikan Fakultas yang bertugas 
program mendukung penyelenggaraan kegiatan akademik dalam satu 
atau beberapa cabang ilmu pengetahuan dan teknologi dalam jenis 
pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau pendidikan vokasi. 
Program Studi adalah kesatuan kegiatan pendidikan dan pembelajaran 
yang memiliki kurikulum dan metode pembelajaran tertentu dalam 
satu jenis pendidikan akademik, pendidikan profesi, dan/atau 
pendidikan vokasi. Dekan adalah pemimpin Fakultas yang berwenang 
dan bertanggung jawab terhadap penyelenggaraan pendidikan pada 
masing-masing Fakultas di UNAND.

Pada tahun 2023, terjadi perubahan nomenklatur pada organ-
organ lembaga fakultas. Pada bulan Juni 2023, Rektor Universitas 
Andalas mengukuhkan perubahan nomenklatur untuk Wakil 
Dekan 1 yang membidangi bidang akademik dan kemahasiswaan. 
Selanjutnya, Wakil Dekan 2 yang membidangi bidang keuangan dan 
sarana prasarana . Pada bulan September 2023, dengan perubahan 
nomenklatur tersebut, maka Rektor Universitas Andalas melantik dua 
orang manajer yang akan membantu tugas dan fungsi wakil dekan 
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1 dan 2, yaitu Manajer bidang 1 bidang akademik, kemahasiswaan, 
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dan Manajer bidang 
2 bidang keuangan, aset, kerjasama dan alumni. Proses pelantikan 
oleh Rektor menggambarkan langkah resmi dalam mengakomodasi 
perubahan nomenklatur tersebut, menciptakan struktur organisasi 
yang sesuai dengan kebijakan baru yang telah ditetapkan.
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D. Struktur Pimpinan FISIP Tahun 2024

Gambar 1. Struktur Organisasi Tata Kelola Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas

Tabel 1. Daftar Nama-Nama Pimpinan Fakultas, Departemen dan 
Prodi  Tahun 2024

No Nama Jabatan Nama Lengkap

Pimpinan Fakultas 
1. Dekan : Dr. Azwar, M.Si
2. Wakil Dekan I : Dr. Lucky Zamzami, M.Soc.Sc
3. Wakil Dekan II : Haiyyu Darman Moenir, S.IP., M.Si

Senat Akademik Fakultas (SAF)
4. Ketua : Dr. Jendrius, M.Si

5. Sekretaris : Dr. Apriwan, S.Sos., M.A



19

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

No Nama Jabatan Nama Lengkap

Gugus Penjamin Mutu (GPM) 
6. Ketua : -

Bidang Pendidikan, Kemahasiswaan, Penelitian  dan Pengabdian kepada 
Masyarakat 
7. Manajer : Akhyaruddin, S.Kom

Bidang SDM, Teknologi Informasi, Perencanaan, Kerjasama dan Alumni 
8. Manajer : Ashari Darmawan, S.Kom.,M.Kom

Sekretariat Fakultas 
9. Kepala Kantor : Ahmad Husni, S.E.,M.M

10 Kepala Seksi Keuangan dan 
Aset : Betnanelly, S.Kom.,M.Pd

11. Kepala Seksi Administrasi 
Umum : Yusmaini, A.Md

12. Kepala Museum Etnografi 
Andalas : Dr. Maskota Delfi, M.A

Departemen Sosiologi 
13. Ketua : Dr. Indraddin, S. Sos, M. Si
14. Sekretaris : Indah Sari Rahmaini, S.Sos., M.A
15. Ketua Program Studi S1 : Dr. Maihasni, M. Si
16. Ketua Program Studi S2 : Dr. Jendrius, M.Si
17. Ketua Program Studi S3 : Prof. Dr. Afrizal, M.A
18. Kepala Labor : Zuldesni, S.Sos.,M.A

19. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Drs. Wahyu Pramono, M.Si

20. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Drs. Yulkardi, M.Si

21. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S3 : Dr. Alfan Miko, M.Si
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No Nama Jabatan Nama Lengkap

Departemen Antropologi  
22. Ketua : Dr. Yevita Nurti, M.Si
23. Sekretaris : Sidarta Pujiraharjo, S.Sos.,M.Hum
24. Ketua Program Studi S1 : -
25. Ketua Program Studi S2 : Dr. Syahrizal, M.Si
26. Kepala Labor : Fajri Rahman, M.A

27. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Sri Meiyenti, S.Sos.,M.Si

28. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Zainal Arifin, M.Hum

Departemen Ilmu Politik 
29. Ketua : Dr. Tengku Rika Valentina, S.IP.,M.A
30. Sekretaris : Andri Rusta, S.IP.,M.PP
31. Ketua Program Studi S1 : Dewi Anggraini, S.IP.,M.Si
32. Ketua Program Studi S2 : Dr. Doni Hendrik, S. IP, M. Soc. Sc
33. Ketua Program Studi S3 : Prof. Dr. Asrinaldi, M.Si
34. Kepala Labor : Dr. Zulfadli, S.H.I, M. Si

35. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Irawati, S.IP.,M.A

36. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Drs. Tamrin, M.Si

37. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S3 : Najmuddin, M. Rasul, Ph.D

Departemen Administrasi Publik 
38. Ketua : Dr. Hendri Koeswara, S.IP.,M.Soc.Sc

39. Sekretaris : Muhammad Ichsan Kabullah, 
S.IP.,MPA

40. Ketua Program Studi S1 : -
41. Ketua Program Studi S2 : Dr. Desna Aromatica, S.AP.,M.AP
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No Nama Jabatan Nama Lengkap

42. Kepala Labor : Dr. Ria Ariany, M.Si 

43. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Nila Wahyuni, S.AP.,M.A.P

44. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Ria Ariany, S.S.,M.Si

Departemen Hubungan Internasional 
45. Ketua : Dr. Apriwan, S.Sos.,M.A
46. Sekretaris : Dr. Muhammad Yusra, S.IP.,M.A
47. Ketua Program Studi S1 : -
48. Kepala Labor : Poppy Irawan, S.IP.,M.A.IR

49. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Putiviola Elian Nasir, S.S., M.A

Departemen Ilmu Komunikasi 
50. Ketua : Dr. Sarmiati, M.I.Kom
51. Sekretaris : Diego, M.I.Kom
52. Ketua Program Studi S1 : Vitania Yulia, S.Sos.,M.A
53. Ketua Program Studi S2 : Dr. Emeraldy Chatra, M.I.Kom

54. Sekretaris Program Studi 
S2 : M.A Dalmenda, M.Si

55. Kepala Labor Radio : Rinaldi, S.Sos.,M.I.Kom
56. Kepala Labor TV dan Film : Yayuk Lestari, M.A

57. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S1 : Annisa Anindya, S.I.Kom.,M.Si

58. Ketua Gugus Kendali Mutu 
(GKM) S2 : Dr. Rahmi Surya Dewi, S.Ag.,M.Si
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E.	 AKREDITASI PROGRAM STUDI SARJANA, MAGISTER 
DAN DOKTOR DI LINGKUNGAN FISIP

Selama periode 2020-2024, pencapaian akreditasi program 
studi sarjana (S1) di lingkungan FISIP mengalami peningkatan yang 
signifikan. Dua (2) program studi, yaitu program studi Sosiologi dan 
Antropologi Sosial telah mendapatkan predikat UNGGUL melalui 
mekanisme pengajuan Instrumen Suplemen Konversi (ISK) tahun 
2023. Predikat UNGGUL program studi Sosiologi berlaku hingga 22 
Maret 2027 dan Antropologi Sosial berlaku hingga 7 Agustus 2029. 
Dua (2) program studi yaitu Program Studi Ilmu Politik mendapatkan 
predikat akreditasi A yang berlaku hingga 22 September 2027 dan 
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program studi Ilmu Komunikasi mendapatkan predikat akreditasi 
A yang berlaku hingga 04 Januari 2028. dan dua (2) program studi 
lainnya, yaitu prodi Hubungan Internasional mendapatkan predikat 
akreditasi hingga 26 April 2027 dan Administrasi Publik mendapatkan 
predikat akreditasi hingga 05 Juli 2027. 

Pencapaian akreditasi program studi diatas menggambarkan 
bahwa sistem penjaminan mutu internal di masing-masing prodi, 
terutama dalam hal Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi (pelaksanaan), 
Pengendalian (pelaksanaan), dan Peningkatan Standar Dikti tergolong 
sudah baik.



24

Memori Akhir Jabatan  |  Dr. Azwar, M.Si

Gambar 2. Asesmen lapangan Akreditasi S2 Antropologi Tahun 2024

Pencapaian akreditasi prodi S2 tidak terlalu signifikan peningkatannya 
dari tahun 2020-2024. Prodi S2 Sosiologi yang sebelumnya mendapat 
peringkat akreditasi A dengan mengajukan Instrumen Suplemen Konversi 
(ISK), akhirnya mendapat akreditasi UNGGUL hingga 27 Juni 2028. 
Untuk prodi lain, seperti Antropologi, Ilmu Politik, Administrasi Publik 
dan Ilmu Komunikasi masih mendapatkan predikat Baik Sekali/B. Hal 
ini menjadi pemicu semangat untuk keempat prodi ke depannya untuk 
bisa menaikkan peringkat akreditasnya menuju Unggul, apalagi dalam 
beberapa tahun ke depan SDM di tiap prodi S2 telah meningkat, baik 
gelar pendidikan dan juga kepangkatan. 

Hal yang perlu diperhatikan dalam peningkatan akreditasi ke 
depannya adalah peningkatan masa studi dan masa penyelesaian 
studi, dikarenakan prodi yang tidak lolos pemantauan dari BAN-PT 
diakibatkan oleh dua hal tersebut.
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Prodi S3 Sosiologi berada di bawah Departemen Sosiologi yang 
telah berdiri hampir 2 tahun sejak tahun 2022. Prodi S3 Sosiologi telah 
mengajukan akreditasi ke BAN-PT pada tahun 2023 dan saat ini telah 
mendapatkan peringkat akreditasi Baik Sekali. Untuk prodi S3 Studi 
Kebijakan yang berada di bawah Fakultas telah mengajukan akreditasi 
dan sedang menunggu proses pemantauan dan visitasi dari BAN-PT. 
saat ini akreditasi prodi S3 Studi Kebijakan adalah Baik, yang berlaku 
hingga 1 Nopember 2024.

Gambar 3. Asesmen lapangan Akreditasi S3 Sosiologi Tahun 2024
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F. CAPAIAN RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) FISIP 
TAHUN 2020-2024

Dalam melaksanakan kegiatannya, Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Andalas mendasarkan pada Rencana Strategis 
sebagaimana yang telah ditetapkan oleh Fakultas. Secara umum, 
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Andalas telah 
memenuhi Rencana Strategis sebagaimana dimaksud dan berdasarkan 
pada grafik yang ada, menunjukkan adanya kenaikan yang baik dalam 
pelaksanaan kegiatan tersebut. Berikut deskripsi dalam pencapaian 
Rencana Strategis sebagaimana yang telah ditetapkan oleh FISIP, yaitu:

Tabel 2.Capaian Indokator Kinerja

No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

1 Persentase Prodi 
terakreditasi unggul (A) Dekan  0 48% 50% 52% 55%

2 Jumlah mahasiswa 
terdaftar (student body) WD1 669 700 760 830 920

3 Rasio Afirmasi WD1 30% 30% 30% 30% 30%

4
Jumlah mahasiswa yang 
mengikuti kegiatan 
Merdeka Belajar

WD1 0 25 50 75 100

5
Jumlah Prodi 
yang menerapkan 
pembelajaran Kampus 
Merdeka

WD1  0 6 6 6 6

6
Tingkat pencapaian 
Angka Efisiensi 
Edukasi (AEE)

Dekan 15,94% 17,44% 18,94% 20,44% 22,54%

7

Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi 
dalam Kompetisi 
Nasional dan 
Internasional

WD3 9 15 20 25 30

8 Jumlah Mahasiswa 
yang Berwirausaha WD3 33 35 40 45 50

9
Persentase Lulusan 
yang langsung Bekerja 
(± 6 bulan setelah lulus)

WD3 30% 35% 40% 45% 50%
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No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

10

Jumlah Mahasiswa 
mengikuti Student 
Exchange/Mobility 
dengan PT dalam dan 
luar negeri

WD1  0 10 15 25 40

11 Jumlah Mahasiswa 
asing Dekan 5 7 10 14 19

12 Jumlah Prodi 
terakreditasi interna 
sional

Dekan  0 2 3 3 3

13 Jumlah Visiting Scholar 
dari PT Dekan  0 1 1 2 2

14 Jumlah mahasiswa 
Pascasarjana WD1 80 100 120 140 160

15 Jumlah publikasi 
nasional dosen per 
tahun

WD1 10 20 30 40 50

16 Jumlah publikasi 
internasional dosen per 
tahun

WD1 4 10 15 20 25

17 Jumlah Jurnal 
bereputasi terindeks 
nasional

WD1 4 5 5 5 6

18 Jumlah Jurnal 
bereputasi terindeks 
global

WD1 0 1 1 1 1

19 Jumlah jurnal 
mahasiswa berbasis 
prodi/jurusan

WD1 1 2 3 4 5

20 Jumlah sitasi karya 
ilmiah WD1 20 40 60 80 100

21 Jumlah proposal 
pengabdian dosen per 
tahun 

WD1 23 24 25 26 27

22 Jumlah publikasi PKM 
nasional dosen per 
tahun 

WD1 10 20 30 40 50

23 Jumlah pelaksanaan 
pengabdian dosen per 
tahun

WD1 23 24 25 26 27

24 Akreditasi Prodi/
Jurusan Dekan A A A A A
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No
Indikator Kinerja 
Sasaran Strategis

Pemilik 
KPI

2020 
(Baseline) 2021 2022 2023 2024

25 Jumlah Dosen 
berkualifikasi S3 WD1 34 37 40 44 48

26 Jumlah Dosen Jabatan 
Lektor Kepala WD1 29 35 40 45 50

27 Jumlah Dosen Jabatan 
guru besar WD1 5 7 9 12 15

28 Jumlah Tenaga 
Kependidikan 
berkualifikasi S1/S2

WD2 0 1 1 1 1

29 Indeks kepuasaan atas 
kualitas pelayanan WD2 80% 85% 90% 95% 95%

30 Rasio pendapatan 
PNBP terhadap biaya 
operasional

WD2 60% 60% 62% 62% 65%

31 Modernisasi 
pengelolaan keuangan 
BLU/PTN-BH

WD2 30% 40% 50% 60% 70%

32 Hasil penilaian SAKIP WD2 A AA AA AA AA

33 Opini laporan keuangan 
oleh auditor publik WD2 WTP WTP WTP WTP WTP

34 Persentase kuantitas 
tindak lanjut temuan 
BPK

WD2 100% 100% 100% 100% 100%

35 Persentase tindak lanjut 
bernilai rupiah temuan 
BPK

WD2 100% 100% 100% 100% 100%

36 Jumlah Kerjasama 
dalam negeri yang aktif Dekan 10 12 14 16 18

37 Jumlah Kerjasama 
dengan Lembaga 
internasional yang aktif

Dekan 1 2 3 4 5

38 Jumlah pendapatan 
BLU/PTN-BH dari 
layanan Tridarma PT 
dan layanan lainnya

Dekan 3M 3.5M 4M 4.5M 5M

39 Jumlah revenue 
yang dihasilkan dari 
kerjasama

Dekan
600 
Jt

700 Jt 800 Jt 900 Jt 1M
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A). Target dan Capaian Layanan Pendidikan
Fakultas Ilmu Sosial dan Politik dalam menargetkan layanan 

pendidikan di tahun 2020-2024, rata-rata mencapai keberhasilan lebih kurang 
90 %. Komponen layanan pendidikan terhadap mahasiswa terdiri dari 5 (lima) 
item yang rata-rata target yang ditetapkan dapat terpenuhi bahkan melampaui 
dari yang ditargetkan. Keenam indikator kinerja tersebut adalah:

1).	 Mahasiswa terdaftar (student body) dengan target 669 mahasiswa 
pada tahun 2020 dan capaian sebanyak 3.414 mahasiswa hingga 
akhir semester genap 2023/2024, yang terdiri dari 3167 mahasiswa 
S1 dan 247 Mahasiswa Pascasarjana (S2 dan S3) Target capaian 
dari indikator ini adalah 437%. Peningkatan jumlah mahasiswa 
akan berdampak terhadap penyediaan sarana dan prasarana 
pendidikan, disamping berdampak juga terhadap pendapatan 
FISIP dari UKT mahasiswa. Jumlah mahasiswa ini cenderung 
mengalami peningkatan setiap tahunnya. Peningkatan indikator 
ini disebabkan karena terjadi peningkatan daya tampung sebagai 
akibat peningkatan jumlah penerimaan calon mahasiswa baru.
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